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Vizyon

2019 yilinda ortaya ¢ikan ve kisa bir siire icerisinde tim dinyay! etkisi altina alan COVID-19 Pandemisi
nedeniyle hayatin her alaninda yeni diizenlemeler yapilmis, yeni uygulamalara baslanmis ve yeni standartlar
belirlenerek adeta yeni bir diinya diizenine gecilmistir. Bu degisiklikler dogrultusunda elbette tim kurum ve
kuruluslar da kendi iclerinde yeni diizenlemelere gitmistir. Bahcesehir Universitesi de bu yeni diizen

kapsaminda “Vizyon”u nu gilincellemis, tim paydaslari ve kamuoyuyla paylasmistir;

“Egitim, arastirma ve topluma katkida miikemmellige odaklanan uluslararasi taninirhgi yiiksek, lider bir

liniversite olmak.”

Bahgesehir Universitesi vizyon ve misyonuna asagidaki baglantidan erisebilirsiniz;

https://bau.edu.tr/icerik/3908-vizyon-ve-misyon

BAU 2021 — 2023 Stratejik Plani

2018 yilinda baslatilan 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalari, i¢ ve dis paydas gorusleri dogrultusunda ortaya
cikan GZFT analizleri ile Antalya’da yapilan arama konferansi ile tiim yoneticiler ile paylasilarak konsolide
edilmis ve ardindan taslak olarak hazirlanmistir. COVID-19 Pandemisi ile birlikte bes yillik kapsamli stratejik
planlarin ¢ok kisa bir siire icerisinde nasil etkisi yitirdigi, bu gibi uzun vadeli ve atil planlar yerine kisa vadeli
ve cevik planlarin ¢ok daha etkili ve glinimiiz diinyasinda gercekten uygulanabilir oldugunu kanitlamistir.
Bu kapsamda BAU 2019-2023 Stratejik Plani glincellenen vizyon ile birlikte yeniden tasarlanmis, cok daha
cevik, etkin ve uygulanabilir bir hale getirilmis ve BAU 2021-2023 Stratejik Plani i¢ ve dis paydaslar basta

olmak Gzere tiim kamuoyu ile paylasiimistir.

BAU 2021-2023 Stratejik Plani dort tema etrafinda sekillenmistir. Bu temalar;

1.Egitim ve Ogretim
2.Arastirma ve Gelistirme
3.Yonetisim

4.Toplumsal Katki’dir.

Her tema icin ana stratejiler belirlenmis, hedefler koyulmus ve performans gostergeleri ile takiplerine
baslanmistir. Arastirma ve Gelistirme temasi icin U¢ adet ana strateji belirlenmistir. Bu stratejiler;

a. 2023’te diinyanin en iyi ilk 500 Universitesi arasinda olabilmek i¢in gereken arastirma ciktilarinin
niteligini artiran calismalari iyilestirerek sturdiirmek,

b. Nitelikli arastirma ciktilari tiretecek akademik personeli istihdam etmek ve mevcut akademik

personelin yetkinligini artiracak calismalar ylriitmeye devam etmek,



c. Bahgesehir Universitesi’nin girisimcilik ekosistemini yeniden tasarlamak.

olacak sekilde belirlenmistir.

Bahcgesehir Universitesi “Arastirma Stratejileri”, stratejik plandaki ana stratejiler isiginda “Oncelikli
Arastirma Alanlari” ve “Gelecek Vadeden Arastirma Alanlari”na hizmet edecek sekilde tasarlanmis ve

kapsamli performans gostergeleri ile takibi saglanmaya baslamistir.

BAU 2021-2023 Stratejik Plani’'na asagidaki baglantidan erisebilirsiniz;

https://bau.edu.tr/icerik/16769-stratejik-hedefler-ve-performans-gostergeleri

Oncelikli Arastirma Alanlari

Arastirma stratejileri icin yol haritasi TUBITAK ARDEB 1000 sablonuna gére hazirlanmistir. Bu kapsamda
organizasyon yapisina “Arastirma ve Ar-Ge Stratejisi Komisyonu eklenmis ve ilgili komisyon ivedilikle
calismalarina baslamistir. Calismalarda komisyona en fazla destek fakilte temsilcilerinden gelmistir.
Arastirma alaninda her fakiltemizden bir temsilci toplantilara katilmis ve fakiltesi ile ilgili geri bildirimlerde
bulunmustur. Temsilcilerle hem stratejik hedefler hem de arastirma stratejileri (izerine yapilan toplantilar
sonucunda oncelikli arastirma alanlarinin belirlenmesine yonelik ¢esitli uygulamalar yapilmistir. S6z konusu
calismalar icin; 11. Kalkinma Plani, TUBITAK Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konulari 2020-2021, TUBITAK
Siireglerinde Kadin  Arastirmacilarin  Katiiminin  Artirilmasina  Yoénelik  Politika ilkeleri, TUBITAK
Universitelerin Alan Bazh Yetkinlik Analizi 2021 ve Horizon Europe Strategic Plan 2020-2024 rehber olarak
kullaniimistir. Fakilte temsilcileri s6z konusu rehberler ve mevcut arastirma potansiyelimizi dikkate alarak
fakilteleri bazinda taslak oncelikli arastirma alan calismalari yapmis, tim konular Arastirma ve Ar-Ge
Stratejisi Komisyonu’nda tartisilarak konsolide edilmis ve son haline gelmistir.

Boylelikle Bahgesehir Universitesi Oncelikli Arastirma Alanlari asagidaki sekilde belirlenmistir;

A. Bilgi ve iletisim Teknolojileri

e  Blylk Veri
e |oTveb5G
e Robotik

e Molekiiler Biyoloji ve Genetik

e Blokzincir Teknolojileri*

B. lyi Yasam

e  Mimarlk ve Tasarimda Saghk

C. Kreatif Endustriler

e Oyun



e Animasyon

e Reklamcilik

D. Saghk

e ilag Arastirmalari

e Teshis ve Tani Kitleri

e Kisisellestirilmis Tip — Farmakogenetik
e Saglkta Dijital Teknolojiler

e Kayropraktik

E. Sosyal Bilimler

e Demografi

e Cinsiyet Calismalari

e isletme ve Uluslararasi Yonetim

e Finansal Risk Yonetimi

Blokzincir Teknolojileri*

Gelecek Vadeden Arastirma Alanlari

Oncelikli arastirma alanlarina ek olarak 6zellikle Horizon Europe Stratejik Plani dikkate alinarak Teknoloji
Transfer Ofisi Direktorligli uzmanlarimizca gelecek vadeden arastirma alanlarina yonelik kapsamli bir
calisma hazirlanmis ve Arastirma ve Ar-Ge Stratejisi Komisyonu’na sunulmustur. Boylelikle oncelikli
arastirma alanlarimiza ek olarak gelecek vadeden arastirma alanlari da Arastirma Stratejilerine eklenmistir.

S6z konusu gelecek vadeden arastirma alanlari asagidaki sekilde belirlenmistir;

1. Hiicre ve Gen Terapisi

e Gen diizenleme, gen ekleme ve gen bazl immiinoterapi

e Hicre tedavilerinin dogrudan aliciya, dérnegin, “yeniden programlama kokteyli” veya dogrudan gen
diizenlemesinde bulunan kiiglik molekdiller ile uygulanmasi

e DNA Nanorobots

e Hiicre tedavisi Uretimini ve Urinlerini klinik bir asamaya ilerletmek

e Evlat edinen / “adoptive” hiicre tedavilerinin iyilestirilmesi (CAR-T, TCR, TIL)

e Kanser icin yeni nesil hiicre tedavilerinin belirlenmesi

o Kisisellestirilmis hiicre tedavileri



e Gen dagitim sistemlerinin etkinligini artirmak ve risklerini azaltmak

2. Tarim Teknolojileri

e CRISPR / Cas9 genom diizenleme

e  Bitki biyotigindeki mikroRNA'lar ve biyotik stres

e  Tuzluluk ve kuraklik stresi

e Tasarlanmis herbisit toleransi

e Patojenlere karsi dayaniklilik (bitki-bécek etkilesimi)

e  Bitki mikrobiyomlari

3. Noroteknolojiler

e Beyin hastaliklarinin tedavisinde devrim yaratabilecek terap6tik araglar

e Beyin aktivitesini 6lgmek ve uyarmak igin tibbi cihazlar (normal beyin aktivitesi modellerini geri
yiklemesi amaciyla)

e Beyin aktivitesi izlemek icin (invaziv veya invaziv olmayan) yeni fiziksel prensipler ve aktivite
modilasyonu (ultrason, 1sik (optogenetik veya baska tirli), mekanik stimilasyon, lokal noroaktif

bilesiklerin salinimi, iyonlastirici radyasyon vs)

4. Biyogesitlilik
e Kantitatif, biyolojik ve molekiler yaklasimlari entegre ederek, hayvanlarin gevreleriyle ilgili genetik
gelisiminin saglanmasi

e (Cesitli hayvan popllasyonlarinda genetik cesitliligin belirlemesi

Yukaridaki belirlenen alanlar ile ilgili olarak kisa ve orta vade gelecekte asagidakiler yapilacaktir:

a) Laboratuvar yatinmi, gerekli cihazlar ve bitgelerinin planlanmasi ve gerceklestirilmesi.

b) Cihazlarin bakim giderlerinin ve sarf malzemelerinin planlanmasi ve bitcelenmesi,

c) Laboratuvarin isletiimesi icin gerekli teknik personel sayisi ve bltgesinin (personel ve egitim giderleri)
belirlenmesi ve personelin istihdam edilmesi,

d) Laboratuvar akreditasyon giderlerinin (6rnek GLP, GMP vs.) biitcelenmesi.

ihtiyac duyulan arac ve gereglerin, BAU’nun mevcut altyapisi ve envanter ile karsilastirilarak, belirlenen

arastirma alanlari igin konsolide edilecektir.



Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Oncelikli ve gelecek vadeden arastirma alanlarinda yapilacak arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
Bahgesehir Universitesi’nin Uygulama ve Arastirma Merkezleri etkin bir rol oynamaktadir. Kendi
alanlarindaki konularda oncilik eden gerek ulusal gerek uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan
alanlarinda referans gosterilen uygulama ve arastirma merkezlerimiz 6ncelikli ve gelecek vadeden arastirma
alanlari ile eslestirilmis ve gérevlendirmeler yapilmistir. ilgili uygulama ve arastirma merkezlerimiz ile ilgili

bilgiler asagidadir;

Bahgesehir Universitesi istanbul Blokzincir Teknolojileri ve inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/146985

Merkezin amaci: Blokzincir Teknolojisi alaninda, ulusal ve uluslararasi nitelikte bilimsel arastirma, uygulama,
egitim ve Ogretim, dokiimantasyon ve veri ¢alismalari yapmak, Tirkiye ve diinyada BlokzincirTeknolojisi
uygulamalarini arastirmak, politika 6nerileri gelistirmek, talep edilmesi halinde ilgili resmi ve 6zel kurum ve

kuruluslara yardimci olmak ve onlarla is birligi icerisinde calismaktir.

Bahgesehir  Universitesi Kulugka ve  Girisimcilik Uygulama ve Arastirma  Merkezi

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/142934

Merkezin amaci: Universite ile is diinyasi arasindaki is birligi ve ulusal/uluslararasi baglantilarin
gliclendirilerek, 6gretim elemanlari, Ogrenciler ve girisimci adaylarinin yenilikgi fikirlerinin hayata
gecirilmesini saglamak icin ihtiyac duyulan temel girisimcilik ve yerel kalkinma konularinda, evrensel
yaklasimlar dogrultusunda bilgi ve becerilerin gelistirilerek zenginlestirilmesine katki saglamayi

amaclamaktadir.

Bahgesehir Universitesi Biyiik Veri Uygulama ve Arastirma Merkezi

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/141566

Merkezin amaci: Bolge ve llke icin ekonomik ve ticari deger yaratacak, katma degeri yiiksek, yenilik ve
yaraticiliga dayali, Universiteler ve 6zel sektor arasinda is birligi aglarini, kiimelenmeleri, bilgi ve teknoloji

transferini gerceklestirmek, ara yliz mekanizmalarinin olusturulmasini saglamaktir.

Bahgesehir Universitesi Siber Giivenlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/139380

Merkezin amaci: Siber glivenlik alanina giren her konuda, ulusal biling olusumuna katki saglamak, kurum ve
kuruluslara danismanlik hizmeti vermek, nitelikli insan gicu yetistirilmesine katki saglamak, akademik

arastirma ve g¢alismalar yapmaktir.



Bahgesehir Universitesi  Siirdiiriilebilir Gida Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/180684

Merkezin amaci: Merkez ¢alismalari kapsaminda olusturulacak acik 6grenme platformu aracihigi ile gida,
tarim ve sirdurulebilirlik hakkindaki hayati bilgilerin diinyanin her yeri ve toplumun her dizeyinden insan

icin erisilebilirligini saglamak.

Bahgesehir Universitesi Ekonomik ve Toplumsal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

https://betam.bahcesehir.edu.tr/hakkimizda/merkezimiz/

Merkezin amaci: Ekonomik ve toplumsal konularda, ulusal ve uluslararasi nitelikte, bilimsel arastirma,
uygulama, egitim ve 6gretim, dokiimantasyon ve veri calismalari yapmak, Tirkiye ve diinyada ekonomik ve
toplumsal politika uygulamalarini arastirmak, politika dnerileri gelistirmek, talep edilmesi halinde ilgili resmi

ve 6zel kurum ve kuruluslara yardimci olmak ve onlarla is birligi icerisinde ¢alismaktir.

Uluslararasi Universite Siralamalari

GulnlUmiz dlinyasinda artik her konu kiresel olarak ele alinmakta, referans olarak ulusal kaynaklar yetersiz
kalmakta, mutlaka uluslararasi boyutta karsilastirmalar yapmak gerekmektedir. Universitelerin kendi
gelisimlerini uluslararasi seviyede ol¢iimlemelerine imkan saglayan en 6nemli kaynaklardan birisi de
bagimsiz uluslararasi Universite siralamalaridir. Bu siralamalar sayesinde hem ulusal hem de uluslararasi
boyutta bircok yonden Universiteler kendilerini degerlendirebilmekte ve bir nevi performans gostergesi
takibi yapabilmektedir. Bahgesehir Universitesi performansini takip etmek icin uluslararasi diizeyde kabul
goren “Times Higher Education” (THE) siralamalarini referans almistir. THE Universiteleri bes baslik altinda

degerlendirmektedir. Bu basliklar;
e Egitim

e Arastirma hacmi ve gelirleri

Arastirma etki degeri

Uluslararasilasma

Endustri/Sanayi gelirleri

olarak belirlenmistir.

Bu basliklarin alt kriterleri arasinda arastirma ile ilgili Gnemli gostergeler yer almaktadir. Bu géstergeler;

e Arastirma gelirleri

Yayin lretkenligi

Atif etki degeri

Uluslararast is birligi ile yapilan yayinlar

Endustri/Sanayi’den elde edilen arastirma gelirleri

olarak belirlenmistir.



Bahgesehir Universite uluslararasi diizeyde arastirma etkinligini élcmek icin bu gdstergeler {izerinden de

performans takibi yapmayi arastirma stratejileri arasina eklemistir.

Times Higher

Education’in en giincel

metodoloji

bilgisine asagidaki

baglantidan erisebilirsiniz;

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/world-university-rankings-2022-
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Arastirmaci istihdami

insan kaynagi her alanda oldugu gibi tiniversiteler igin de en 6nemli bashklardan biridir. Universiteler de
stratejik hedeflerine calisanlari sayesinde ulasabilirler. Bu sebeple Bahgesehir Universitesi de hedefleri
Bahgesehir

dogrultusunda dogru arastirmacilari istihdam edebilmek igin stratejiler gelistirmistir.

Universitesi arastirmaci istihdaminda bibliyometrik verilerin giicinden faydalanma stratejisini
benimseyerek, bu alanda en blyik veri tabanlari kabul edilen “Web of Science” ve “Scopus” Ulzerinden
analizler yapmaktadir. Ozellikle 8ncelikli ve gelecek vadeden arastirma alanlari ézelinde arastirmacilarin h-
indeks degerleri, yayin sayilari, atif sayilari, atif etki degerleri, uluslararasi fon gelirleri, patent atiflari ve
bunlar gibi bir¢ok veri analiz edilip karsilagstirmalar yapilarak dogru hedef icin dogru arastirmaci tercihi
yapmak 6énemli arastirma stratejileri arasinda yer almaktadir.

Akademisyen Faaliyet Alanlari

Akademisyenlerin sorumluluk alani olan dersler, yayinlar, projeler ve idari sorumluluklar gibi konularin
dogru sekilde hem akademisyenlerin galisma ortamini iyilestirmekte hem de etkinligi artirmaktadir. Bu
sebeple Bahgesehir Universitesi arastirma etkinligini artirmak igin akademisyen gérevlendirme stratejisi
gelistirmis ve uygulamaya baslamistir. Bu kapsamda akademisyenler giiglii yonleri dogrultusunda {i¢ ana

grup altinda faaliyetlerini sirdlireceklerdir. Bu gruplar;



e Egitimci
e Arastirmaci

e  Egitimci/Arastirmaci
olarak belirlenmistir. Boylelikle her akademisyenin kendi gii¢li oldugu alanda daha etkin bir sekilde faaliyet
gostermesi, boylelikle arastirma c¢iktilarinin da hem nitelik hem de nicelik anlaminda iyilesmesi

beklenmektedir.

Akademisyen Destekleri

Dogru arastirmacilari istihdam etmek kadar 6nemli olan bir baska konu da mevcut arastirmacilarin strekli
gelisimlerine destek olacak mekanizmalar gelistirmek ve arastirma ciktilarinin kalitesini artiracak zemini
hazirlamaktir. Bahgesehir Universitesi bu kapsamda akademisyenlerini destekleme stratejisini gelistirmistir.
Bu strateji kapsaminda yurt igi ve yurt disi fonlara basvuru hazirlik, yurt ici ve yurt disi toplantilara katilim,
akademik yayin tesvikleri, BAP, “Proof Reading”, Ogrenme ve Ogretme Merkezi egitimleri ve bunlar gibi
cesitli destek mekanizmalari gelistirilmistir. Bu strateji kapsaminda her akademik oryantasyonda bu

desteklerden nasil faydalanilabilecegi bilgilendirmesi de yapilmaktadir.

Girisimcilik Ekosisteminin Yeniden Tasarlanmasi

Bahcesehir Universitesi Girisimcilik ve Sirketlesme faaliyetleri 2021 yilinda tamamen yeniden
yapilandiriimistir. Kulugka merkezi kurumsal kimliginden programlara uzanan bir yelpazede ele alinmis, BAU
Hub Kulugka Merkezi markasi altinda tiim girisimcilik operasyonlari bastan tasarlanmigstir. 2021 yili stiresince
devam eden yeniden yapilandirma faaliyetleri kapsaminda Universite’nin &ncelikli alanlari géz éniine

alinarak 4 (dort) ayri program tasarimi yapilmistir;

e BIZ Lab (Erken asama girisim takimlarini hedefleyen 6n kulugka programidir)

e BUG Lab (Oyun teknolojileri dikeyine odaklanmis bir hizlandirici programidir)

e EDU Lab (Egitim teknolojilerine odaklanmis bir “venture-client” programidir)

e BAU Hub Kulugka Programi (Sirketlesmis girisimlerin ticarilesme sireclerine katki saglayacak sekilde

tasarlanmis programdir)

S6z konusu programlar ile ilgili detayli bilgilere asagidaki baglantidan erisebilirsiniz;

https://bau-hub.com/

PUKO Déngiisii
Bahgesehir Universitesi’nin tiim arastirmalarini kapsayan temel yapi PUKO dongiisii olarak belirlenmistir.

Bahgesehir Universitesi Arastirma ve Gelistirme PUKO Déngiisii asagidaki sekilde tanimlanmistir;
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S6z konusu PUKO déngisiiniin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin gerekli yazihm c¢odziimleri devreye
alinmis ve ilgili performans gostergeleri dizenli olarak takip edilmeye baslanmistir. Tim Arastirma
stratejilerimiz ile ilgili performans gostergelerine asagidaki baglantidan erisebilirsiniz;

https://bau.edu.tr/icerik/16769-stratejik-hedefler-ve-performans-gostergeleri




